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Semestre I 

N° 

Unité 
d'enseignemen
t 

Type de l'UE 
(Fondamentale 
/ Transversale / 
Optionnelle) 

Elément 
constituti
f d'UE 
(ECUE) 

Volume des heures de formation 
présentielles  (14 semaines) 

Nombre des 
Crédits accordés Coefficients Modalité 

d’évaluation 

Cours TD TP Autres 
ECUE (le 
cas 
échéant) 

UE 
ECUE (le 
cas 
échéant) 

UE Contrôle 
continu 

Régime 
mixte 

UE  I Strategy 
ECUE  1 
MO 

Introduction, 
content and 
context for 
innovation 

 
F 

-       
 
 
 
7 

    
-         
- 21 9   3   X 

ECUE  2 
MS 

Innovation 
strategy 

F -  
21 

        
- 9 

 
  4 

 
  X 

 
 

Strategic 
selection 

F -      

UE  II Marketing 



ECUE  3 
MS 

Service 
Innovation 

F - 21 9   2  
 
 
7 

   X 

ECUE  4 
MS 

Adoption and 
diffusion 

F - 21 9   2    X 

ECUE  5 
MS 

Marketing 
innovation 

F - 21 9   3    X 

UE  III Communication I 
ECUE  6 
MO 

Communication 
interpersonnell
e 

T  21 9   3  
6 

   X 

ECUE  7 
MO 

Business game I T  21 9   3   X  

UE  IV Knowledge & evaluation 
ECUE  8 
MS 

Knowledge 
Management 

F  21 9   3  
 
6 

   X 

ECUE  9 
MS 

Evaluation of 
Innovation 

F  21 9   3    X 

UE  V Modules Optionnels  (Electives)  I (1 parmi 3) 
ECUE 10 
MS 

Policy 
innovation 

O  21 9   4  
 
 
4 

   X 

ECUE 11 
MS 

Innovation 
financing 

O  21 9   4    X 

ECUE 12 
MS 

Social 
innovation 

O  21 9   4    X 

 Total    210 90    30     
 Total Semestre 

I 
  300    30     

 
 
 
 



 
 
Semestre II 
  
UE VI Market Research 
ECUE 13 
MS 

Searching for 
innovation 
opportunities 

F - 21 9   3  
 
6 

   X 

ECUE 14 
MS 

Design driven 
innovation 

F - 21 9   3    X 

 
UE VII 

 
Organization 

ECUE 15 
MS 

Dynamic 
capability and 
the changing 
context 

F - 21 9   3  
 
6 

   X 
-         

ECUE 16 
MS 

Building the 
innovative 
organization 

 
F 

-          
- 21 9   3   X 

UE VIII Participative Innovation 
ECUE 17 
MS 

User-linked 
innovation 

F - 21 9   3  
 
6 

   X 

ECUE 18 
MS 

Open 
innovation – 
(re)search  

F - 21 9   3    X 

UE  IX Communication II 

ECUE 19 
MO 

Personal 
development 
and career 
management 

T  21 9   3  
 
 
6 

   X 



ECUE 20 
MO 

Culture and 
Digital Identity 

T  21 9   3   X  

UE  X Modules Optionnels  (Electives)   II (2 parmi 3) 

ECUE 21 
MS 

Supply Chain 
Innovation 

O  21 9   3  
 
 
6 

   X 

ECUE 22 
MO 

ICT-enabled 
Innovations 

O  21 9   3    X 

ECUE 23 
MO 

Eco-innovation O  21 9   3    X 

 Total    210 90   30 30     

 Total Semestre 
II 

  300   30 30     

 

Semestre III 

 

UE  XI Business Intelligence 

ECUE 24 
MS 

Environnemental 
Scanning 

F  21 9   3  
 
7 

   X 

ECUE 25 
MO 

Information 
Systems 

F  21 9   4    X 

UE  XII Operations Management 
ECUE 26 
MS 

Project 
Management 

  21 9   4  
7 

   X 

ECUE 27 
MS 

Risk 
Management 

  21 9   3    X 

UE XIII Creation and Modeling 

ECUE 28 
MO 

Creating new 
ventures  

 
F 

-       
 

    
- 21 9   3   X 



ECUE 29 
MS 

Business 
Modeling on 
Innovation 

F  21 9   3 6    X 

UE  XIV Communication III  
ECUE 33 
MO 

Business Game 
II 

T  21 9   2  
4 

  X  

ECUE 31 
MO 

Business 
Challenge 

T  21 9   2   X  

XV Modules Optionnels  (Electives)   II (2 parmi 3) 
ECUE 32 
MO 

Immaterial 
Management 

F  21 9   (3)  
 
 
6 

   X 

ECUE 33 
MS 

Capturing value 
from innovation 

F  21 9   (3)    X 

ECUE 34 
MS 

Sector 
Innovation 
(Materials 
Innovation, 
Renewable 
Energy …) 

F  21 9   (3)    X 

 Total    210 90    30     

 Total Semestre 
III 

  300    30     

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Des cours au choix sont offerts chaque année. Les étudiants doivent choisir 5 cours répartis sur les trois semestres, qui constituent les modules optionnels 
offerts. D'autres cours peuvent être éventuellement proposés en remplacement de ceux cités dans le tableau (Innovation sociology - Frontiers of Foresight for 
Innovations - Quality and innovation management - Responsible innovation, Alternative tourism …)   
 
Conformément au guide d’habilitation des programmes de master, les modules se répartissent en 40% de modules obligatoires (MO) et 60% de 
modules de spécialité (MS), soit respectivement 360 et 540 heures. 
 
 



 
Semestre IV  
 
 

Projet de fin de Mastère  30 crédits    
 
Travail et mémoire du projet de fin de Mastère  30 crédits  

                                                                                    + 90 crédits des modules 

                                                                                    = 120 crédits (niveau requis de Bologne pour MSc) 



 


